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Art. 1° A presente Resolucdo institui o Plano de Desenvolvimento
dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (PDIC), em conformidade com o disposto no artigo 24 da Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005, e com as diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006.

CAPITULO |
Dos principios, diretrizes e conceitos

Art. 2° O PDIC seré regido pelos seguintes principios e diretrizes:

| — natureza do processo educativo, funcdo social e objetivos do
Sistema Federal de Ensino;

Il — din@mica dos processos de pesquisa, de ensino, de extenséo e de
administracdo, e as competéncias especificas decorrentes;

I11 — qualidade do processo de trabalho;

IV — reconhecimento do saber néo instituido resultante da atuacéo
profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;

V —vinculacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFSul;

VI - investidura em cada cargo condicionada a aprovacdo em
concurso publico;

VIl - desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos
institucionais;

VIIl — garantia de programas de capacitacdo que contemplem a
formacao especifica e a geral, nesta incluida a educacao formal;

IX — avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como
processo pedagogico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das
metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios;

X — oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenacdo e assisténcia, respeitadas as normas especificas;



X1 — cooperagéo técnica entre o IFSul, o Ministério da Educacéo e as
demais instituicdes do Sistema Federal de Ensino;

XII — co-responsabilidade pela gestdo da carreira e do PDIC entre a
administracdo do IFSul, os dirigentes académicos e administrativos, o
6rgao de gestéo de pessoas e a Comisséo Interna de Supervisao (CIS); e

X1 - adequacéo do quadro de pessoal as demandas institucionais.
Art. 3° O PDIC observara os seguintes conceitos:

| — desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais;

Il — capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem,
que utiliza acbes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio
do desenvolvimento de competéncias individuais;

Il — educacédo formal: educacédo oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de institui¢bes publicas ou privadas, nos diferentes niveis
da educacdo brasileira, entendidos como educacdo basica e educacdo
superior;

IV — aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em agOes
de ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formacéo profissional do servidor, com o objetivo de torna-
lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovagoes
conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

V - qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em acOes de
educacdo formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e
habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento do servidor na carreira;

VI — desempenho: execucdo de atividades e cumprimento de metas
previamente estabelecidas entre o ocupante da carreira e o IFSul, com
vistas ao alcance de objetivos institucionais;



VIl — avaliacdo de desempenho: instrumento gerencial que permite
ao administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela
equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, previamente estabelecidas com a equipe de trabalho,
considerando o padrdo de qualidade de atendimento ao usuario definido
pelo IFSUL, com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento
institucional e do servidor;

VIIl — dimensionamento: processo de identificacdo e anélise
quantitativa e qualitativa da forca de trabalho necessaria ao cumprimento
dos objetivos institucionais, considerando as inovacdes tecnologicas e
modernizacdo dos processos de trabalho no ambito do IFSul;

IX — alocacgéo de cargos: processo de distribuicdo de cargos baseado
em critérios de dimensionamento objetivos, previamente definidos e
expressos em uma matriz, visando o desenvolvimento institucional;

X — matriz de alocacdo de cargos: conjunto de varidveis quantitativas
que, por meio de formula matematica, traduz a distribuicdo ideal dos
Cargos Técnico-Administrativos no IFSul;

Xl — forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do seu vinculo de trabalho com o IFSul, desenvolvem
atividades técnico-administrativas e de gestéo;

XII — equipe de trabalho: conjunto da forca de trabalho do IFSul que
realiza atividades afins e complementares;

XIIl - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao quadro
do IFSul que ocupa cargo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao; e

XIV - processo de trabalho: conjunto de agbes seqlienciadas que
organizam as atividades da forca de trabalho e a utilizacdo dos meios,
visando o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

CAPITULO I
Dos objetivos

Art. 4° O PDIC deve estar orientado pelo papel social do IFSul,
sendo parte integrante de seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), visando, a um sé tempo, responder as necessidades de qualificar 0s
servicos e de promover o crescimento profissional dos servidores.



Art. 5° S3o objetivos especificos do PDIC garantir:
| — a funcéo estratégica do ocupante da carreira dentro do IFSul;

Il — a apropriagdo do processo de trabalho pelos ocupantes da
carreira, inserindo-0s como sujeitos no planejamento institucional;

I11 — o0 aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em
conhecimento coletivo e de dominio publico;

IV - a construcdo coletiva de solucbes para as questdes
institucionais;

V - a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu
desempenho em relacdo aos objetivos institucionais;

VI - a administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada
pelo 6rgdo de gestdo de pessoas e as demais unidades organizacionais,
académicas e administrativas do IFSul;

VIl - a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive de
remanejamento, readaptacdo e redistribuicdo da forca de trabalho de cada
unidade organizacional;

VIl — as condigdes institucionais para capacitacdo e avaliacdo que
tornem vidvel a melhoria da qualidade na prestacdo de servicos, no
cumprimento dos objetivos institucionais, 0 desenvolvimento das
potencialidades dos ocupantes da carreira e sua realizagdo profissional
como cidadaos;

IX — aavaliagdo de desempenho como um processo que contemple a
avaliacdo realizada pela forca de trabalho, pela equipe de trabalho e pelo
IFSul e que terdo o resultado acompanhado pela comunidade externa; e

X — a integracdo entre ambientes organizacionais e as diferentes
areas do conhecimento.



CAPITULO I11
Da estrutura do PDIC

Art. 6° O PDIC devera estar estruturado nos seguintes programas,
que serdo instituidos mediante aprovacdo do Conselho Superior do IFSul e
nos prazos limites previstos nos incisos Il e 111, do 8 3° do artigo 24 da Lei
11.091/05:

| — Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais
de Pessoal, com definicdo de modelos de alocacdo de vagas que contemple
a realidade do IFSul;
Il — Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e
Il — Programa de Avaliacdo de Desempenho.
Secao |
Do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de
Pessoal
Art. 7° O Programa de Dimensionamento das Necessidades
Institucionais de Pessoal, objetivando a permanente adequacdo do quadro
de pessoal do IFSul as suas necessidades, devera estabelecer a matriz de
alocacéo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas, mediante:

| — a analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a
composicao etaria e a saude ocupacional;

I — a analise da estrutura organizacional do IFSul e suas
competéncias;

Il —a analise dos processos e condi¢des de trabalho; e
IV — as condicdes tecnologicas do IFSul.

Paragrafo Unico. Para o cumprimento do estabelecido no caput,
deverdo ser adotadas as seguintes agoes:

| — identificacdo da forca de trabalho do IFSul e sua composicéo,
conforme estabelecido nesta Resolucéo;

Il — descricdo das atividades dos setores em relacdo aos ambientes
organizacionais e a forca de trabalho;



I11 — descricdo das condigdes tecnologicas e de trabalho;

IV — identificacdo da forma de planejamento, avaliacdo e do nivel de
capacitacédo da forca de trabalho do IFSul;

V — analise dos processos de trabalno com indicacdo das
necessidades de racionalizacdo, democratizacdo e adaptacdo as inovagoes
tecnologicas;

VI - identificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura e das
competéncias das unidades organizacionais do IFSul;

VIl — aplicacdo da matriz de alocagdo de cargos e demais critérios
para o estabelecimento da real necessidade de forca de trabalho;

VIl — comparacdo entre a forca de trabalho existente e a necessidade
identificada, de forma a propor ajustes;

IX — remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca
de trabalho a matriz de alocacdo de cargos; e

X — identificacdo da necessidade de realizacdo de concurso publico,
a fim de atender as demandas institucionais.

Secao Il
Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento

Art. 8° O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento objetiva o
desenvolvimento do servidor como profissional e cidaddo, capacitando-o
para o desenvolvimento de acdes de gestdo publica e para o exercicio de
atividades de forma articulada com a funcgéo social do IFSul.

Paragrafo unico. O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento
devera ser implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

| — iniciacd@o ao servigo publico: visa ao conhecimento da fungéo do
Estado, das especificidades do servico publico, da missdo do IFSul e da
conduta do servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional;

Il — formacdo geral: visa a oferta de conjunto de informacdes ao
servidor sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a



formulacdo, ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas do
IFSUL,;

Il — educacdo formal: visa a implementacdo de acdes que
contemplem os diversos niveis de educacao formal;

IV — gestdo: visa a preparacdo do servidor nas areas tecnicas e
humanas para o desenvolvimento da atividade de gestdo, que devera se
constituir em pré-requisito para o exercicio de fungbes de chefia,
coordenacéo, assessoramento e direcéo;

V — inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para
o0 desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de
um ambiente organizacional; e

VI — especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo
que ocupa.

Secao Il
Do Programa de Avaliacdo de Desempenho

Art. 9° O Programa de Avaliacdo de Desempenho objetiva promover
0 desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes para
politicas de gestdo de pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos
servigos prestados a comunidade.

8§ 1° O resultado do Programa de Avaliacdo de desempenho devera:

| — fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico,
visando ao desenvolvimento de pessoal do IFSul;

Il — propiciar condi¢cdes favoraveis a melhoria dos processos de
trabalho;

11 — identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do
servidor, consideradas as condicdes de trabalho;

IV - subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e
Aperfeicoamento, bem como o Dimensionamento das Necessidades
Institucionais de Pessoal e de politicas de satde ocupacional; e

V — aferir o mérito para progressao.



8 2° O Programa de Avaliacdo de Desempenho, como processo
pedagogico, coletivo e participativo abrangera, de forma integrada, a
avaliacdo:

| — das a¢Ges do IFSul;

Il — das atividades das equipes de trabalho;

I11 — das condi¢Ges de trabalho; e

IV — das atividades individuais, inclusive as das chefias.

8 3° Os instrumentos a serem utilizados para a avaliacdo de
desempenho deverdo ser estruturados com base nos principios de
objetividade, legitimidade e publicidade e na adequacdo do processo aos
objetivos, métodos e resultados definidos nesta Resolucao.

Art. 10. A aplicacdo do processo de avaliacdo de desempenho devera
ocorrer no Minimo uma vez por ano, ou em etapas necessarias a compor a
avaliacdo anual, de forma a atender a dindmica de funcionamento do IFSul.

Art. 11. Participardo do processo de avalia¢do todos os integrantes da
equipe de trabalho e usuarios.

Paragrafo Unico. Cabera ao IFSul organizar e regulamentar formas
sistematicas e permanentes de participacdo de usuarios na avaliacdo dos
servigos prestados, com base nos padrdes de qualidade em atendimento
estabelecidos pela Instituicao.

CAPITULO IV
Das responsabilidades pelo PDIC

Art. 12. As acgles de planejamento, coordenagdo, execucdo e
avaliacdo do PDIC serdo de responsabilidade do Reitor do IFSul e das pro-
reitorias e chefias das unidades organizacionais académicas e
administrativas, em conjunto com o 6rgédo de gestdo de pessoas.

Art. 13. O oOrgdo de gestdo de pessoas sera responsavel pelo
gerenciamento dos programas vinculados ao PDIC.
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Art. 14. O PDIC ser4d acompanhado e fiscalizado pela Comisséo
Interna de Supervisdo, conforme disposto no § 3° do art. 22 da Lei n°
11.091, de 2005.

CAPITULO V
Do financiamento do PDIC

Art. 15. A execucéo do Plano e de seus Programas sera custeada com
recursos do orcamento do IFSul, conforme dotacdo orcamentaria
especifica, aprovado anualmente pelo Conselho Superior.

8 1° O orcamento podera especificar recursos do Tesouro, recursos
préprios e de convénios, na forma da Lei, a fim de garantir a execucgéo do
Plano e de seus Programas.

8 2° Deverd ser instituido, no Plano de Acdo Anual do IFSul, meta
que contemple o Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos
Técnico-Administrativos em Educacdo, com alocacdo anual de recursos
financeiros.

8 3° O orcamento devera especificar a origem dos recursos, na forma
da Lei, a fim de garantir a execu¢do do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo
do IFSul e de seus Programas.

Art. 16. No interesse Institucional, os trabalhadores da fundacédo de
apoio, empresas terceirizadas e demais componentes da forca de trabalho
ndo pertencentes ao quadro efetivo do IFSul poderdo ser atendidos pelo
Programa Anual de Capacitacdo e Aperfeicoamento.

Pardgrafo unico. A critério do IFSul e mediante relacdo contratual

podera haver exigéncia de repasse financeiro para atender os projetos do
Programa Anual de Capacitacdo e Aperfeicoamento.
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